
 

ϭ 

��WK�$QQXDO 
&RSSHU�6WDWH�2SHQ 

DW 
%HQ�$YHU\ 

(YHQW�3URJUDP 
)HEUXDU\���WK-��VW������ 

�ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ 

tĞůĐŽŵĞƐ�zŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͊͊͊ 

ϭϲƚŚ��ŶŶƵĂů� 

�ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ 

��ĞŶ��ǀĞƌǇ��ůĂǇ�dĂƌŐĞƚ�
�ĞŶƚĞƌ 

�ǀĞŶƚ�WƌŽŐƌĂŵ 



 

Ϯ 

�ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�ǁĞůĐŽŵĞƐ�ǇŽƵ�ƚŽ�WŚŽĞŶŝǆ͕��ƌŝǌŽŶĂ��ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶ�
�ǀĞƌǇ��ůĂǇ�dĂƌŐĞƚ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ 

ϭϲƚŚ��ŶŶƵĂů�ϮϬϮϮ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ 

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�–ϮϬƚŚ 

,ŽƐƚĞĚ�ďǇ��ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ 

WƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗ 

dŚĞ�KĸĐĞƌƐ͕��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽĨ��ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͙͙͙͘DŝŬĞ�K͛<ĞĞĨĞ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͙͘͘�ƌŝĂŶ�dƌĂƉƉ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͙͘͘͘:ĞĂŶ�dƌĂƉƉ 

�ŝƌĞĐƚŽƌƐ 

�����-<ĞŶŶǇ��ĂƌƚĞĞ �����-�ŚƌŝƐ�tĞůƐŚ������-DĂƌŬ�<ŝŶĚĞƌ 

 -dĂŶŶĞƌ��ŝƐƐĞůů�����-^ƚĞƉŚĂŶ�tĂůƚǌ 

���������   



 

ϯ 



 

ϰ 



 

ϱ 

�ďŽƵƚ��ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͗ 

�ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ͕�/ŶĐ͕�Žƌ�͞���͟�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ƉƌŽĮƚ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĂƌƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ�ŽĨ�^ŬĞĞƚ�
^ŚŽŽƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�E^^��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŽŵƉĞƟͲ
ƟŽŶƐ͕�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ�ĐĞƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�
ϮϬϮϬ�Θ�ϮϬϮϭ�ǁĞƌĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ďƵƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�'ĂŵĞ�ĂŶĚ�&ŝƐŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�dŚĞ��ĞŶ��ǀĞƌǇ�
�ůĂǇ�dĂƌŐĞƚ��ĞŶƚĞƌ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ĂůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĞǀĞŶƚƐ͘������ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ��ƌŝǌŽŶĂ�ǇŽƵƚŚ�ƐŬĞĞƚ�ƐŚŽŽƚͲ
ĞƌƐ͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�E^^��:ƵŶŝŽƌ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶͲ
ƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚĞ�^�dW�EĂƟŽŶĂůƐ͘�zŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ�ŚĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ�
ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�E^^��͞dŽƉ�ϭϬϬ�ƐŚŽŽƚƐ͟�ůŝƐƚ�ĮǀĞ�;ϱͿ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�Ă�ƌŽǁ͕�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�����ŝƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ǇŽƵƚŚ�
ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ�
ĂŶĚ�'ŽŽĚ�^ŚŽŽƟŶŐ͊�� 

DŝŬĞ�K͛<ĞĞĨĞ���WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕���� 



 

ϲ 

DĂŝŶ��ǀĞŶƚ� 
�ŶƚƌǇ�ΨϲϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ 

ΎΎ�ŚĞĐŬƐ�Žƌ��ĂƐŚ�KŶůǇΎΎ 
DĂŝŶ��ǀĞŶƚ��ǁĂƌĚƐ 

,K��ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϰϬϬ͘ϬϬ�Θ��ƵĐŬůĞ 
,K��ZƵŶŶĞƌ�hƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ 

,K��dŚŝƌĚ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
'ƵŶ��ŚĂŵƉŝŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϯϬϬ͘ϬϬ�Θ��ƵĐŬůĞ 

'ƵŶ�ZƵŶŶĞƌ�hƉ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϮϬϬ͘ϬϬ 
'ƵŶ�ϯƌĚ�WůĂĐĞ�ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ΨϭϮϱ͘ϬϬ 
Ύ'ƵŶ�ƚŚŝƌĚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ΨϭϬ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐůĂƐƐ�ĮƌƐƚ 

Ϯϴ�'ĂƵŐĞ��ǀĞŶƚ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ 

�WĂĐŝĮĐ�^ƉŽƌƟŶŐ��ƌŵƐ 

 

 

 

,K���ǀĞŶƚ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ĞŶ��ǀĞƌǇ��ůĂǇ�
�ƌƵƐŚĞƌƐ�^�dW��ůƵď 

 



 

ϳ 

&ůŽƌŝĚĂ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�Ϯϯϵ-ϯϱϮ-Ϭϯϰϱ����DĂŝŶĞ�>ŽĐĂƟŽŶ͗�ϮϬϳ-ϴϯϯ-ϱϬϮϳ 

^ĂŶ��ŶƚŽŶŝŽ͕�dǆ͗�ϮϭϬ-ϵϬϲ-Ϭϴϱϳ��dŽůů�&ƌĞĞ͗�ϴϬϬ-ϲϱϬ-Ϯϲϱϯ ����
ǁǁǁ͘ĐŽůĞŐƵŶ͘ĐŽŵ 



 

ϴ 



 

ϵ 

 



 

ϭϬ 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ��ŽƵďůĞƐ�Θ�DĂŝŶ��ǀĞŶƚ 
 

�ůĂƐƐĞƐ͗�ϭϮ'Ă͕����-�͕�ϮϬ�'Ă�dŚƌŽƵŐŚ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ�
���-�͕��ŽƵďůĞƐ����-�͘ 
 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗��ΨϲϬ͘ϬϬ��ŽƵďůĞƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ�
;/ŶĐůƵĚĞƐ�E^^��ĂŶĚ��^^��ĚĂŝůǇ�ĨĞĞƐͿ;ΨϭϬ͘ϬϬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐͿ͘�ΎΎ�ŚĞĐŬƐ�Žƌ��ĂƐŚ�KŶůǇΎΎ 
 
&ƌŝĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴƚŚ͕�ϮϬϮϮ��ŽƵďůĞƐ�ĂŶĚ�ϭϮ�'ĂƵŐĞ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴĂŵ�ĨŽƌ��ŽƵďůĞƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶ� 
ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ��ŽƵďůĞƐ͗�ϵ͗ϯϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ͕�ϭϮ͗ϯϬ�WD 
Ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϭϮ�'Ă͗�Ϯ͗ϬϬ�Θ�ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
 
^ĂƚƵƌĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵƚŚ͕�ϮϬϮϮ�ϭϮ'Ă�͕�ϮϬ'Ă͕�Θ�Ϯϴ�
'Ă 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴĂŵ� 
ϭ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ�'Ă͗��ϵ͗ϭϱ�Ăŵ 
ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�'Ă͗��ϭϬ͗ϰϱ�Ăŵ͕�ϭϮ͗ϭϱ�Θ�Ϯ͗ϬϬ�Ɖŵ 
ϭ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�Ϯϴ�'Ă͗�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 

 
^ƵŶĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬƚŚ͕�ϮϬϮϮ�Ϯϴ'�Θ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴĂŵ 
Ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϴ'Ă�ϵ͗ϭϱ͕�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 
ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ�ϭϮ͗ϭϱ͕�Ϯ͗ϬϬ�Θ�ϯ͗ϯϬ�Ɖŵ 
 
 



 

ϭϭ 



 

ϭϮ 

ZĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ��ƌƵĐĞ�<ŝŶŬŶĞƌ�ϭϵϯϲ-ϮϬϮϭ 

 &Žƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƉŽƌƚ�
ŽĨ�^ŬĞĞƚ͕��ƌƵĐĞ�<ŝŶŬŶĞƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�^ŚŽŽƟŶŐ�^ƵƉƉůǇ͕�Ă�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ƐŚŽƚŐƵŶƐ�ŵĂƌŬĞƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�
ŚŽŵĞ�ƐŚŽǁƌŽŽŵ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ͘�tŚĂƚ�ǁĞŶƚ�
ƵŶƐĞĞŶ�ƚŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĂůŵŽƐƚ�Ɛŝǆ�ĚĞĐͲ
ĂĚĞƐ�ŽĨ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ��ƌƵĐĞ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘�/Ŷ�
ƚŚĞ�ŵŝĚ-ϲϬ͛Ɛ��ƌƵĐĞ�ǁĂƐ�ƐĞůůŝŶŐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŚŝƐ�ĨƌŝĞŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽ-ǁŽƌŬĞƌ��ŝůů�
,ŽǁĂƌĚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�Śŝŵ�ƚŽ�̂ ŬĞĞƚ�^ŚŽŽƟŶŐ͕�
ŽƉĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚŐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐůǇ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚ͕�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘ 

 

,Ğ�ũŽŝŶĞĚ�ƚŚĞ�E^^��ŝŶ�:ƵŶĞ�ŽĨ�ϭϵϲϲ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŵĂƐƐĞĚ�ϮϯϬ͕ϵϬϵ�ůŝĨĞƟŵĞ�ƚĂƌͲ
ŐĞƚƐ͕�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƚĂƌŐĞƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϬ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ƉŽƐƟŶŐ�Ă�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ϮϰͬϮϱ�ŽŶ�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ďŽǆ͘��ƌƵĐĞ�ǁĂƐ�ĂŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌ͕�
ǁŝŶŶŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ŐƵŶ�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ůĂƌŐĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�Ăƚ�ůŽĐĂů�ĐůƵďƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ϭϬϬ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�Ă�ƚǁŽ-ĮĞůĚ�ĐůƵď�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�
ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐŽŵƉĞƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŽƌůĚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�EŽƚ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽŵͲ
ƉĞƟŶŐ͕��ƌƵĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵŵĞƌƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŽŶĂů�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƉŽƌƚ͕�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞƐ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĨŽƵŶĚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ŬĞĞƚ�^ŚŽŽƟŶŐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŚĞůƉĞĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ƚĂƚĞ�^ŬĞĞƚ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ��ƌŝǌŽŶĂ͘�,Ğ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�
ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƵůƟŵĂƚĞůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�^ƚĂƚĞ�^ŬĞĞƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�^Ăůƚ�
>ĂŬĞ��ŝƚǇ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŽŶĞ�ϳ͕�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�E^^��ĂŶĚ�ĞǀŽůǀŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ŵĂŶǇ��ŽŶĞ�ϳ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�ϳ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĨƌŽŵ�^ƚĂƚĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ŵĂŶǇ�ĐůƵďƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ĮĞůĚƐ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ŚŽƐƚ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�ƐŚŽŽƚ͕�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�
ĚƌĂŵĂƟĐ�ŝŵƉĂĐƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŽƌƚ͘ 

�,Ğ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�tĞůůƐ�&ĂƌŐŽ�KƉĞŶ�ŝŶ�WŚŽĞŶŝǆ͕�ǁŚŝĐŚ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�<ĂͲ
ĐŚŝŶĂ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϲ�ǇĞĂƌƐ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͘�dŚĞ�<ĂĐŚŝŶĂ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ďǇ�ƐĞŶŝŽƌ�ƐŬĞĞƚ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ŐŽ�ƚŽ͟�ƐŚŽŽƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
^ŽƵƚŚǁĞƐƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵĂŶƚůĞƐ�ĂƌĞ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�<ĂĐŚŝŶĂ��Žůů�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͘��s�ZzKE��
ǁĂŶƚĞĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�<ĂĐŚŝŶĂ�ĚŽůů�ƚƌŽƉŚŝĞƐ͊�dŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�KůĚ�WƵĞďůŽ�
KƉĞŶ�ŝŶ�dƵĐƐŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵƐƚŽĐŬ�KƉĞŶ�ŝŶ�>ĂƐ�sĞŐĂƐ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚǁĞƐƚ�
ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�tŝŶƚĞƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�^ŬĞĞƚ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ϮϲϬϬ�
ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ũƵƐƚ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ͘ 



 

ϭϯ 

��ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^���ǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕��ƌƵĐĞ�ďĞĐĂŵĞ�WƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^��ĨŽƌ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϬ͘�,ŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚƌŝǀĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƐƵůƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŽƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�h͘^͘�KƉĞŶ�ĂŶĚ�ĐŽƌƌĞͲ
ƐƉŽŶĚŝŶŐ�E^^��ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐůƵďƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉĞƌĐĞƉͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�E^^�͛Ɛ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�Ăůů�ƌĞŐŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƐŚŽŽƚ-
Žī�ĚŽƵďůĞƐ�ĨŽƌŵĂƚ�;ǀĞƌƐƵƐ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĐŽƵŶƚůĞƐƐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌŽƵŶĚƐ�ŽĨ�ƐŬĞĞƚ͊Ϳ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽƵďůĞƐ��ǀĞŶƚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�
ƚŚŽƵŐŚƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ͘ 

�/Ŷ�ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ͕��ƌƵĐĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�E^^��,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�
ϭϵϴϯ͕�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĂǇ��ŽůůĞƌ��ǁĂƌĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ������
ŝŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶĞ�ϳ�^ŬĞĞƚ�,Ăůů�ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϭϵϵϬ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ƌŝǌŽŶĂ�^ŬĞĞƚ�,Ăůů�
ŽĨ�&ĂŵĞ�ŝŶ�ϮϬϬϰ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǁůǇ�ĨŽƌŵĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘��ƌƵĐĞ͛Ɛ�ůŽǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ĂŵĞ�ŽĨ�^ŬĞĞƚ�ĨĂƌ�ƐƵƌƉĂƐƐĞĚ�ŚŝƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ƐŚŽŽƟŶŐ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚŵĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ŚŝƐ�ĂĚƵůƚ�ůŝĨĞ͘�,Ğ�ŽŌĞŶ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĮŐŚƚ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ŚĞ�ĨĞůƚ�ǁĂƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐĂŵĞ͕�ƌƵŋŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇ͕�ďƵƚ�
ĂůǁĂǇƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŐƌŽǁ�Ă�ƐƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ůŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ĞŶũŽǇ�ƚŽĚĂǇ͘ 

�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ��ƌƵĐĞ͘� 



 

ϭϰ 



 

ϭϱ 



 

ϭϲ 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ŽĨ�E^^��ĂŶĚ��^^��ǁŝůů�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƐŚŽŽƚ͘ 

�ŶǇ�ƉƌŽƚĞƐƚ�ŽĨ�Ă�ƌĞĨĞƌĞĞ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĮĞůĚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ŵŽǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĂƟŽŶ͘���WƌŽͲ
ƚĞƐƚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌŵĞĚ�ƵƟůŝǌŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƐŚŽŽƚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƌƵůĞ�ŽŶ�Ăůů�ƉƌŽƚĞƐƚƐ͘ 

^ĐŽƌĞ�ƐŚĞĞƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƐŝŐŶĞĚ�ďǇ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƋƵĂĚ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ�ůĞĂǀŝŶŐ�ĮĞůĚ͘��^ŚŽŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĨǇŝŶŐ�
ƚŚĂƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƐĐŽƌĞƐ�ƐŚŽƚ�ĂƌĞ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƉŽƐƚĞĚ͘�
^ĐŽƌĞƐ�ďĞĐŽŵĞ�ĮŶĂů�ĮǀĞ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƐŚŽŽƚ�ŽīƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�
ĞǀĞŶƚ͘�^ŚŽŽƚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŶͲ
ƚĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ͕�ƉƵƌƐͲ
ĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƟŽŶƐ͘ 

,K���ŚĂŵƉ͕�,K��ZƵŶŶĞƌ-hƉ�͕�,K��ϯƌĚ͕�'ƵŶ��ŚĂŵƉ͕�'ƵŶ�
ZƵŶŶĞƌ�hƉ͕�Θ�dŚŝƌĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ͘ 



 

ϭϳ 



 

ϭϴ 

DĐ<ŶŝŐŚƚ�'ƵŶƐŵŝƚŚŝŶŐ�ǁŝƐŚĞƐ�ƚŚĞ�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ŽĨ�>ƵĐŬ͊ 



 

ϭϵ 

dĂƵƌƵƐ�:ƵĚŐĞ�ϰϱ-ϰϭϬ�ZĂŋĞ� 

ΨϮϬ�ƉĞƌ�dŝĐŬĞƚ͊͊͊͊� 
DĂǆŝŵƵŵ�ϭϱϬ�ƟĐŬĞƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĚ 

 

WƌŽƵĚůǇ�^ƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ��ŶƚŚĞŵ��ŵŵŽ͊͊͊ 

�ůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ďĞŶĞĮƚ��ĞŶ��ǀĞƌǇ�
�ůĂǇ��ƌƵƐŚĞƌƐ�^�dW��ůƵď�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�^�dW�EĂƟŽŶĂů��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�
ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�:ƵŶŝŽƌ�tŽƌůĚ�^ŬĞĞƚ�
�ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�
ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ��ƌŝǌŽŶĂ�zŽƵƚŚ�
WƌŽŐƌĂŵƐ͊͊͊͊ 

ϲϮϯ-ϱϱϭ-ϭϮϬϰ 



 

ϮϬ 

ZƵůĞƐ�ĂŶĚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�;�ŽŶƚ͘Ϳ 

^ŚŽŽƚ-ŽīƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĨŽƌ��ǀĞŶƚ��ŚĂŵƉŝŽŶ͕��ǀĞŶƚ�
ZƵŶŶĞƌ-ƵƉ�ĂŶĚ�dŚŝƌĚ͕��ůĂƐƐ�ϭƐƚ�ĂŶĚ�ϮŶĚ͕��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ͕�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

^ŚŽŽƚ-ŽīƐ�ĨŽƌ�Ăůů�,K��ĂŶĚ�,���ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�͘ϰϭϬ͘ 

�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƚ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐƵůĂƌ�
ƐŚŽŽƚ-ŽīƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŚŽŽƚ-ŽīƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŚĞůĚ�ĨŽƌ��ŚĂŵƉŝŽŶ͕�ZƵŶŶĞƌ�ƵƉ͕�ĂŶĚ�dŚƌŝĚ 

�ůů�ƐŚŽŽƚ-ŽīƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŽƵďůĞƐ�Ăƚ�ƐƚĂƟŽŶƐ�ϯ͕�ϰ͕�Θ�ϱ͕�ŵŝƐƐ�ĂŶĚ�
ŽƵƚ�ďǇ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 

^ƚĂŶĚĂƌĚ�ƐŚŽŽƚ-Žī�ƌƵůĞƐ�ǁŝůů�ĂƉƉůǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�E^^��
ƌƵůĞƐ͘ 

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘�
�ŶǇ�ĂŶĚ�Ăůů�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĞďŽĂƌĚ͘�DĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�ĂůƐŽ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ƌĞĨƵƐĞ�Žƌ�ƌĞĨƵŶĚ�ĞŶƚƌŝĞƐ�
ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ǁŚŽ͕�ŝŶ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ĚŝƐƌƵƉƚ�ƚŚĞ����
ŚĂƌŵŽŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚ͘ 



 

Ϯϭ 

�ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ�zŽƵƚŚ�WƌŽŐƌĂŵƐ�ďĞŶĞĮƚ�
ŐƌĞĂƚůǇ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͊͊͊ 



 

ϮϮ 

�ĞƐƚ�ŽĨ�>ƵĐŬ�ĨƌŽŵ�<ĞŶŶǇ��ĂƌƚĞĞ�ĂŶĚ�Ăůů�ŚŝƐ�
�ŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ��Ăƌ-d��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ͊͊͊ 



 

Ϯϯ 

sŝĐƚŽƌ��ŽƌĚŽǀĂ 

ϮϬϮϭ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�,K���ŚĂŵƉ 

&ƌĂŶŬ�ĂŶĚ��ƌůĞŶĞ�'ƵĞƌƌŝĞƌŽ͕�sŝĐƚŽƌ��ŽƌĚŽǀĂ͕�
ĂŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ��ŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ��ƌĞĂ��ŝƐƉŽƐĂů�ǁŝƐŚ�
ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ăůů�ƚŚĞ��ĞƐƚ�ĂŶĚ�'ŽŽĚ�
^ŚŽŽƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ͊͊͊ 



 

Ϯϰ 

 
 

Past Champions 

����������������������� 
+2$�&KDPS� � &KULV�%DNHU 
���*D�&KDPS��%LOO\�:LOOLDPV 
���*D�&KDPS��6HDQ�0DF:DOWHU 
���*D�&KDPS� �0DUWLQ�%ULVWHU 
����%RUH�&KDPS� � 5REHUW�5LFN 
'EOV�&KDPS� �7KRPDV�.HHJDQ 

������������������������ 
+2$�&KDPS� �0DUWLQ�%ULVWHU 
���*D�&KDPS� �%ULDQ�$QGHUVRQ 
���*D�&KDPS� �&RG\�6HUJHDQW 
���*D�&KDPS� �-DPHV�'HFNHU 
����%RUH�&KDPS� �&KULV�%DNHU 
'EOV�&KDPS� �7\OHU�7D\ORU� 

�������������������������� 

+2$�&KDPS�����1LFN�%RHUERRQ�������
���*D�&KDPS���1LFN�%RHUERRQ�
���*D�&KDPS���6WHYH�8VU\������
���*D�&KDPS���1LFN�%RHUERRQ�
����%RUH�&KDPS���5REHUW�5LFN 

������������������������ 
+2$�&KDPS� �6WHYHQ�%LYHQV 
���*D�&KDPS� �1LFN�%RHUERRQ 
���*D�&KDPS� �1LFN�%RHUERRQ 
���*D�&KDPS� �6WHYHQ�%LYHQV 
����%RUH�&KDPS� �'DQ�/HZLV 

�������������������������� 
+2$�&KDPS� � (ULF�=LQJJ 
���*D�&KDPS��7KRPDV�%DLOH\ 
���*D�&KDPS��(ULF�=LQJJ 
���*D�&KDPS� (ULF�=LQJJ 
����%RUH�&KDPS� �-DFN�'HDQ 
'EOV�&KDPS� �5REHUW�5LFN 

������������������������� 
+2$�&KDPS� � &RG\�6HUJHDQW 
���*D�&KDPS��&RG\�6HUJHDQW 
���*D�&KDPS��7DQQHU�%LVVHOO 
���*D�&KDPS� .HQ�&DQQHUHOOL 
����%RUH�&KDPS� �0DUWLQ�%ULVWHU 
'EOV�&KDPS� �&RG\�6HUJHDQW 

������������������������� 
+2$�&KDPS� � 9LFWRU�&RUGRYD 
���*D�&KDPS��%ULDQ�'¶6RX]D 
���*D�&KDPS��9LFWRU�&RUGRYD 
���*D�&KDPS� -RH�)U\ 
����%RUH�&KDPS� �9LFWRU�&RUGRYD 
'EOV�&KDPS� �1LFN�%RHUERRQ 



 

Ϯϱ 

^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�DŝĚ�tĞĞŬ��ǀĞŶƚ 
�ůĂƐƐĞƐ͗�ϭϮ'Ă͕���-�͕�ϮϬ�'Ă�dŚƌŽƵŐŚ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ���-�͘ 

�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗��Ψϱϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ�;/ŶĐůƵĚĞƐ�E^^��ĂŶĚ��^^��ĚĂŝͲ
ůǇ�ĨĞĞƐ;�ΨϭϬ͘ϬϬ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĐůĂƐƐͿ͘��ΎΎ�ŚĞĐŬƐ�Žƌ��ĂƐŚ�KŶůǇΎΎ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϲƚŚ�ϮϬϮϮ�ϭϮ�'Ă�Θ�ϮϬ�'Ă 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴĂŵ�ĨŽƌ�ϭϮ'Ă�Θ�ϮϬ'Ă�ĞǀĞŶƚƐ͘�� 

Ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϭϮ'Ă�ϵ͗ϯϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

Ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬ'Ă�ϭ͗ϯϬ�Θ�ϯ͗ϬϬƉŵ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ  ͘

dŚƵƌƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ��ϮϬϮϮ�Ϯϴ�'Ă�Θ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽƉĞŶƐ�Ăƚ�ϴĂŵ�ĨŽƌ�Ϯϴ�'Ă�Θ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ͘��Ϯ�
ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϯϴ�'Ă�ϵ͗ϯϬ�Θ�ϭϭ͗ϬϬ�Ăŵ 

Ϯ�ƌŽƚĂƟŽŶƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�͘ϰϭϬ�ďŽƌĞ͕�ϭ͗ϯϬ�Θ�ϯ͗ϬϬƉŵ� 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĐůŽƐĞƐ�Ăƚ�ϮƉŵ  ͘

�ǁĂƌĚƐ͗ 

�ůů�ŵŽŶĞƚĂƌǇ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂŝůĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŝŶ�ĞǀĞŶƚ͘���ŶǇ�ƐŚŽŽƚĞƌ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ΨϲϬϬ�Dh^d�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞ�Ă�t-ϵ�ĨŽƌŵ�Ăƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ŚĞĐŬƐ�ǁŝůů�EKd�ďĞ�
ŵĂŝůĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ  ͘

EŽƚĞ͗��WĞƌ�ƚŚĞ�/Z^͕�ĂĐĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůŝŶŐ�ΨϲϬϬ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�Ă�t-ϵ�ĂƐ�ǁĞůů͘��
dŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ďǇ�Ă�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ��ůĂǇ��ƵƐƚĞƌƐ�ŽĨ�$UL]RQD��
,QF��WR�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�t-ϵ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ͘ 

 



 

Ϯϲ 

 



 

Ϯϳ 

WƵƌƐĞƐ�Θ�KƉƟŽŶƐ 
 

KWd/KE�>��>�^^�WhZ^� 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ϭ�ƚŚƌƵ�ϴ͘���ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 
KŶĞ�ƚŽ�ĮǀĞ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ϭϬϬй�ƚŽ�ǁŝŶŶĞƌ͘�^ŝǆ�ƚŽ�ϭϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐƉůŝƚ�ϲϬͬϰϬ͘�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�ϭϬ�ĞŶƚƌŝĞƐ�ƐƉůŝƚ�ϱϬͬϯϬͬϮϬ͘ 
 

>�t/^��>�^^�KWd/KE^ 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚ͘�DŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ƉĞƌ�ĐůĂƐƐ͕�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ůů�ƟĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƉƵƌƐĞ͘��ůů�
ŵŽŶĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ͘ 
 

͞K<>�,KD�^͟ 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�Ψϭϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�ϲ͖���ůů�ŵŽŶĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
ĐůĂƐƐ͘ 
 

,K���,�DW/KE^,/W 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͘��ŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĞǀĞŶƚ�Ϯ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 
 

,����,�DW/KE^,/W 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ��ŽŵďŝŶĞĚ�ƐĐŽƌĞ�ŽĨ�ĞǀĞŶƚƐ�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�Θ�ϲ͘��ŶƚƌǇ�ŵƵƐƚ�
ďĞ�ŵĂĚĞ�ďĞĨŽƌĞ�ƐŚŽŽƟŶŐ�ĚŽƵďůĞƐ͘��ůů�ŵŽŶĞǇ��ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ͘ 
 

Ϯ�DĂŶ�dĞĂŵ�KƉƟŽŶ 
�ďů͕�ϭϮ͕�ϮϬ͕�Ϯϴ͕�ϰϭϬ�Θ�,K��ĞǀĞŶƚƐ͘�KŶĞ�'ƌŽƵƉ͘�^ŚŽŽƚ-ŽīƐ�ŝĨ�ƟĞƐ�
ŽĐĐƵƌ͘��ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�Ψϱ͘ϬϬ�ƉĞƌ��ǀĞŶƚ�ƉĞƌ�ƐŚŽŽƚĞƌ͘ 
 

ϭϮ�'�h'���͕��͕��͕����,�>>�E'� 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�Ψϱ͘ϬϬ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƉƟŽŶĂů�ƉƵƌƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϮ'�ĞǀĞŶƚ�ŽƉĞŶ�ŽŶůǇ�
ƚŽ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ŝŶ�ĐůĂƐƐĞƐ���ƚŚƌŽƵŐŚ��͘��ůů�ŵŽŶĞǇ�ŝƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�
ƚŽ�ĂŶǇ�ƐŚŽŽƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ƐŚŽŽƚƐ�Ă�Ϯϱ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶƚ͘��ĂĐŚ�Ϯϱ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ĂŶ�ĞƋƵĂů�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ͘ 
 

�,�DW�K&��,�DW^—�Ǉ�ĐůĂƐƐ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŐĂƵŐĞ͘ 
�ŶƚƌǇ�&ĞĞ͗�ΨϭϬ͘ϬϬ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ϰƚŚ�ƌŽƵŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ϯ͕�ϰ͕�ϱ͕�Θ�ϲ͘�� 
 
Ύ�ŽŶĐƵƌƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�,ŽŶŽƌƐ�KŶůǇ 



 

Ϯϴ 



 

Ϯϵ 

 

7KDQN�<RX� 
:H¶G�OLNH�WR�VKDUH�D�VSHFLDO�QRWH�RI�WKDQNV�WR�WKH�
3DUWLFLSDQWV��WKHLU�)DPLOLHV��WKH�6SHFWDWRUV��RXU�
5HIHUHHV��RXU�6SRQVRUV��$UL]RQD�*DPH�DQG�)LVK��
DQG�DOO�WKH�9ROXQWHHUV�WKDW�KDYH�PDGH�WKH�&RSSHU�
6WDWH�2SHQ�D�JUHDW�VWDUW�WR�D�VXFFHVVIXO�6NHHW�
6KRRWLQJ�6HDVRQ��:H�KRSH�\RX�NHHS�XV�RQ�\RXU�
FDOHQGDU�QH[W�\HDU�WR�MRLQ�XV�DJDLQ�DQG�FRPSHWH�LQ�
WKLV�JUHDW�VSRUW�� 

 
6LQFHUHO\� 

 

7KH�%RDUG�RI�'LUHFWRUV 

&OD\�%XVWHUV�RI�$UL]RQD 

 



 

ϯϬ 

'ŽŽĚ�>ƵĐŬ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�
Ăƚ�ƚŚĞ��ŽƉƉĞƌ�^ƚĂƚĞ�KƉĞŶ�ĨƌŽŵ�
Ăůů�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�Ăƚ��ůďĞƌƚƐŽŶƐͬ

^ĂĨĞǁĂǇ͊͊͊ 



 

ϯϭ 



 

ϯϮ 


